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OAO «llenTpanbHblii Tenerpad» mMoaBeso
WUTOTU CBOEH NesITebHOCTU B MEPBOM IMOJTY-
roquu 2014 roga mo PCBY. B TeueHune mectn
MeCsIIIeB KOMIIaHUsI COXpaHWIa BBIPYYKY Ha
yposHe 2013 roma: 1 myiH 683 Thicsuu py0Jieii B
1 moayroauu 2014 1. ipotuB 1 MH 689 ThICSY
B 1 moayromguu 2013 r.. OIBDA 3a 1miectb mMe-
csieB 2014 roma yBeIMUMIIACh IO CPAaBHEHUIO
¢ MpoIuIbiM TonoM Ha 4,4% u coctaBuia 491
MJH pyoneit (B 2013-m — 470 muH). OIBDA
margin gocruria 29,2% nportus 27,8% B nep-
BoM ntojiyroauu 2013-ro. Yucrast mpuObLIb 3a-
(ukcupoBaHa Ha ypoBHe 64,4 MJIH pyOIIeil.

«lleHTpanbHbIil Tenaerpad» B MepBOM IMO-
snyroauu 2014 roma 1Mo cpaBHEHUIO € TeM XKe

MEepUoOM MPOLIJIOro rojaa nokasajl pocT B
pPa3BUBAIOIIMXCSl CEKTOpaX TEJIEKOMMYHMU-
KallMoHHOTO pblHKA. B cermente B2C no-
XOJIbl OT YCJIYT AocTyma B UIHTepHET 1 nepe-
Ia4yy JaHHBIX BbIipocau Ha 4%. B cermeHTe
B2B — na 13%. J10X04bI OT TOKYMEHTAIbHOM
3JICKTPOCBSI3U YBEIMYMIUCH MO CPABHEHUIO
C IIPOLUIOTOIHUM ITepuoaoM Ha 5%.

«Bo BTOpOM MOJIyroauy Mbl OXUaaeM OIlle-
peXarlero pocta OCHOBHBIX MoKa3aTeei,
KaK B pe3yjibTaTe yBEJIUUYEHUS TOXOI0B, TaK
1 B paMKax MEPOIPUATHUIA IO ONTUMU3ALIUNA
3aTpaT KOMIIAaHUW», — CKa3aJl TeHepaJIbHbBII
nupekTop OAO «lleHTpanbHbIl Telerpad»
Anexcanap CHBITKO.

lpogpeccuss

[TpodreccroHanbHbIN KOHKYPC
Ong nyydwmnx mactepos

15 aBrycra — B pamMKax ro-
poackoro KoHkypca <«Mo-
ckoBckue Macrtepa — 2014»
— B lleHTpansHOM Tenerpade
COCTOUTCS BHYTPEHHUI KOH-
Kypc  npodecCUOHaJbHOTO
MacTepcTBa [IJII COTPYIHU-
KOB TEXHUYECKHUX CMelUraib-
HocTeil. B mpodeccuonanb-
HOM  COCTSI3aHUM  MPUMYT
yJyacThe TeXHUKU U MOHTaX-
HUKM [pynIel MOIKIIOYEHUS
KJMEHTOB, TEXHUKU U UHXKe-
Hepbl [pynmbl  ycTpaHeHUS
aBapuit Ha cetu LTI/, anek-
TPOMOHTEpPHl PernmoHaabHbIX
LICHTPOB TEXHUYECKOro 00-
cly>XuBaHusl JlemapTaMeHTa MHCTaJUISILIUKA
u TexHuueckoro oocmyxkuanus OAO «llenH-
TpaJIbHbII Tejerpad».

OCHOBHBIE 1IeJIM 3allJJaHUPOBAHHOTO Me-
pONPUATHS — IPEIOCTaBICHUE BO3MOXKHO-
CTM COTPYAHUKAM TPOJEMOHCTPUPOBATH
CcBOU MpodecCuoHaNIbHBIC OMBIT U HABBIKH,
MmoaJepKaHue BBICOKHUX CTaHAapTOB pabo-
TbI, MoolipeHue 3PPeKTUBHBIX U npodec-
CUOHAJIbHBIX CTICIIUAJICTOB.

WMHunmaropaMmu TOpOACKOro KOHKypca
«MockoBcKMe MacTepa» BBICTYIAOT IIpa-
BUTEILCTBO MocCKBbI, MocCKoOBcKast eje-
pauus npodcoio30B 1 MockoBcKasi KOHpe-
Iepalnsl MPOMBIIUICHHUKOB U TIPEINPUHU-
mateneit. Jdns corpynHukoB LleHTpanbHOro
Tenerpada BHYTpEHHUI KOHKYpC «MOCKOB-
ckue Macrepa — 2014» opraHusylor co-
BMectHO JOPVYII, IWUTO u [Ipodxom.

Y4yacTHUKOB BHYTPEHHEro KOHKypca XIyT
OTJIMYHBIE BO3MOXHOCTH TI0Ka3aTh CBOM
npodeccMoHaTbHBII YPOBeHb B paMKax
KOHKYPCHO¥ TporpaMMBbl, KOTOpast BKJloua-
eT B cebsl TeopeTUYeCcKre BOTIPOCHI MO TeX-
HUYecKoMy (DYHKIIMOHATY U HOpMaM Oxpa-
HBI TPYIa, a TAKKe TpaKTUIeCKue 3aJaHusl,
CBSI3aHHBIE C HACTPOUKOW 00OpymOBaHUS
YPOBHSI JOCTYMa U MOJKIIOUYEHUsS] aODOHEHT-
ckoro obopynoBaHusi. CopeBHOBaHUE OyneT
MPOXOJUTh B KOMaHAHOW OopbnOe. OueHU-
BaTh YPOBEHb TEOPETUUECKON W TMpaKTUUe-
CKOU TTOATOTOBKU YYaCTHUKOB, WMCITOJIb3YS
0aJJIbHYIO CUCTEMY, OYAET KOHKYpPCHasl 9KC-
neptHast Komuccusi. OUHAIUCTB KOHKYpCa
OyayT HarpaxkeHbl LIEHHBIMU TIPU3aMU.

Kto craneT nyuimimum «Mactepom» o UTO-
raM KoHkypca? Y3HaeM B aBrycTe Ha KOpIo-
paTUBHOM TOpTaJie U B raszere.
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[lo3apaBngaem
C 3aCNYyXEHHbIM
npu3HaHuem!

«O0HO U3 cambiX 3aX6aAMbIEAIOULUX 3PeAUll HA c8eme — CMOMmpems, KaKk pabomaem
Macmep, u ne cymo 8axncHo, uem umenHo oH 3aHumaemcs. ITuwem xapmuny, pyoum
MsCo, uucmum 6o0muHKY — He umeem 3navenus. Koeda uenosex evinonausem deno, paou

Komopoeo pOdI/l/lCﬂ Ha ceem, OH 6€AUKONENeH».

B ouepenHoit pa3 3aciiyru COTPYIHUKOB
«eHTpanbHoro teynerpada» ObLIM OTMEUYEHbI
Ha BEIOMCTBEHHOM YPOBHE: TPOMM HAaIIUM
KosuteraM — Anekcanapy [naneieBy, Heste
Kogoenb u JInaun KoaokoJbuuKoBO — npu-
Ka3oM MMHUCTpa CBSI3U U MAacCOBBIX KOMMY-
Hukaumii Poccuiickoit @enepannn Hukonmas
Huxkudoposa 0b110 TpUCBOEHO 3BaHUE «Ma-
cTep CBsI3U». A ellie ueTBepo — AsiekcaHap Jiu-
cuubiH, AHHa 2KuBoBa, Jlapuica BuHorpamosa
u Hanexna YuctakoBa — mojayywin Ojaro-
JapHOCTb MUHUCTpPA CBSI3U U MACCOBBIX KOM-
myHukauuii Poccuiickoit ®@enepamnuu. B cpe-
ny, 30 utoJisl, UX TOP>KECTBEHHO TO3/IPaBUJI C
9TUM 3HAMEHaTeJbHbIM COOBITHEM TeHepasib-
Helii gupektop OAO «lleHTpanbHBIN Tele-
rpad» AnekcaHap CHBITKO, OTMETHBILIMI, YTO

bopuc Axynun

«Kakue Obl COOBITUSI HU MPOUCXOAWIN B ce-
pe Hauei gesiteibHOCTH, Tenerpad ObLI, eCTh
1 OyneT». MBI ¢ paToCThiO MPUCOCTUHSIEMCS K
TO3IPABJICHUSIM B aipec KOJUIET U OT BCeii JTy-
1LY KeJIaeM UM JTaJIbHEMIIMX YCIIeX0B B Tpy/e,
MOCTOSTHHOTO TPO(MEeCCUOHATBHOTO POCTa U
MOKOPEeHUsI HOBbIX BeplirH. Criacu6o 3a Baiil
BKJIaJI B Hallle ob1ee aeso!

JlaypeaToB, koTopbie paboTaloT Ha «LleH-
TpaJbHOM TeJierpade» He OIUH JAeCATOK JIeT,
KOHEYHO Xe, 3Hal0T MHOoTHe U3 Bac. M Bce
K€ Mbl CUMTAaeM HEJMIIHUM HAlIOMHUTh Ce-
romHss o6 OCHOBHBIX BeXax TPYIOBOM me-
SITEJIBHOCTU KOJIJIET, C KOTOPBIX BCEM Ham
clienyeT OpaTh mpuMep.

Oxonuanue na 2-ii cmpanuue.

Konkypc -

OTabixanTe TBOPYECKU

Coo01aem o Havase nmpoBeaeHUs GOTOKOHKYpca «[IpuBeT us gera»

[MomenmuTech caMbIMU SIPKUMMY, TETUTBIMU ¥
HEOOBIYHBIMM MOMEHTAMM Balllero OTAbIXa.
Jleto yxe mepeBanuio 3a cepeanHy, HO BIie-
peau aBTyCT, CYUTAIOLIUICS MTUKOM OTITYCKOB.

[MTpuwiurte pororpaduio, Ha KOTOPOIi 3a-
nevaTjaeH caMblii IpKUil, HEOOBIUHBI MO-
MEHT Balllero OTIbiXa, COINPOBOAUTE €€
MOAXOSIIUM Ha3BaHUEM U YJYacTBYWUTE B
0opbbe 3a MPU3HI.

dotokoHkypc crapToBan 30 OIS U MIPOI-
yutes go 18 asrycra, a ¢ 20 mo 27 aBrycra
HayHeTCsl TOJIOCOBaHUE Ha MopTaje, U Kax-
NBIA M3 BAC CMOXET MPOTroJiocoBaTh 3a Mo-
HpaBuBIlIMecs padboThl. Tpu puHanucTa no-
Jlyyat MaMsITHbIE TPU3BI.

3a yTouHeHUsIMU obpaiaiitech Kk JIMUTPHIO
Yoouty (BHYTp. Tea. 41-86). Ilpuceliaiite
pa6otsl Ha anpec: DChobit@ct.cnt.ru.




TEAErPAOUCHT

[lo3apaBngaem
C 3acCNy>XeHHbIM
npu3HaHuem!

Hauano na 1-i cmpanuye. HMcropuyecKas CIpaBKa:

TTonoxenue o Macrepax cBsizu O0bl10 BBeaeHO [Ipukazom Hapkoma cBsizu CCCP B 1938
romy. [IpucBanBaIOCh 3TO NMOYETHOE 3BAaHUE CTAXaHOBLIAM, OTIMYHUKAMU TPEANPUITAN 1
YUpEXIEeHUIA TOUTHI, TeJerpada, TenedoHa, paano, MPOEKTHBIX, CTPOUTETBHBIX U IIPOMBITII-
JIEHHBIX OPTaHU3aI1i CBS3U.

B uuciie nmepBbIX HAarpaXIeHHbBIX BHICOKMM 3BaHUEeM Mactepa cBs31 ObUTH COTpYIHUKHM LleH-
TpasibHOrO Teserpada: Tymakos B.C., 3aBenyolinii peryJiupoBoYHoi MacTepckoii; Ecumuyk
M.II1., renerpacductka; CystomoBa K.M., 6puragup; Bnanumupona B.A., Tenerpacpucrka.

JIngusg Kojoko1p4uKOBa,
HavyaibHUK OTaesa KaapoB

Hauasna TpynoByto nesitenbHOCTh Ha «LleHTpamisb-
HoM Tenerpacde» Oosnee 30 jeT Hazaa MHXKEHe-
pom Otnena opraHu3allMy Tpyaa U 3apabOTHOM
IJIaThl. YCTENTHO 3aHWMaJlach BOIPOCAMU HOP-
MUpPOBaHUS Tpyda, MaTepUaIbHbIM U HEMaTepu-
aJbHBIM CTUMYJIMPOBaHNWEM PabOTHUKOB, COBEP-
LIEHCTBOBAHUEM OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPbI
U TJTAHUPOBAHMEM 3aTpaT Ha MepcoHal. B koH-
e 1990-x rogoB, Koraa CHUXaJIUCh 00BEMBbI YCIIYT
tenerpadHoit cBsi3u, «LleHTpanbHBbIN Teaerpad»
HayaJl aKTUBHO Pa3BUBATh HOBBIE YCIIYTU: UHTEP-
HeT U TenedoHuto. [Ipu HemocpeaACTBEHHOM yya-
ctuu JIuagum ObLIM pa3paboTaHbl OM3HEC-TLIAHBI,
CTPYKTYPBI M IITaTHBIE PACTIMCAHUSI IO HOBBIM

| HampaBJieHUsIM AesiteabHocTr OOliecTsa.
B 2013 romy mipu ee ydacTuu MpoBe/IeH eJIblil KOMITJIEKC PaboT IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
OPraHM3aLMOHHON CTPYKTYpPHhI, 3 HeKTUBHOMY MepepacnpeneeHuio GyHKIIMoHalIa Cpe-
NI CTPYKTYPHBIX TIOApa3aeseHunii. Bce 9To nmpuBesio K oNTUMU3ALNUY 3aTPAT U MOBBIIIEHUIO
9(HEKTUBHOCTU CYIIECTBYIOIIUX MTPOLIECCOB.

Jlunus KonokoiapunMkoBa yyacTBYeT B pPa3BUTUM CUCTEMbI COLMAIbHBIX JIbTOT, HATIPaB-
JICHHOU Ha YCWIEHWM MOTHBAIUM PAOOTHUKOB M WX COIMAJBHYIO 3alIUIIEHHOCTh. Ee
npodeccruoHalbHble AJOCTUXEHUS HEOOJHOKpPATHO oTMevanuch Harpagamu OAO «lleH-
TpalbHBII Tenerpad», B 2010 romy eii mpucBOeHO 3BaHUe «JIydInii paOOTHUK.

Jlapuca Bunorpagona,
TeserpaducT Y4acTka npueMa tejierpaMmm
u coodmenuii IlenTpa npuema u 00padOTKH
TeJIerpamMm

B 1974 rony mpunuia yuuthes B TenerpadHyro
mkony «lleHTpanbHoro Tenerpada» M mapai-
JIebHO oOy4yanach Ha BeuepHeM otaejeHuu [ITY
Ne 35. 1o 1985 roma mpopaboTtania Ha Bcex pabo-
YUX MEeCTax I1eXxa MaruCTpaJbHbIX CBSI3ei, BBIITOJ -
HsIsT HOpMY BbIpaboTky Ha 125-130% u obecneyn-
Basl OTJMYHOE KAa4eCTBO.

B 1990 rony 6nli1a nepeBeieHa Ha padOTY B TyHKT
KOJUICKTUBHOTO ToJib3oBaHus lLleHTpa mpuema u
00paboOTKHU TejerpamMm, Ie MpeaoCcTaBasIeTCs U~
POKMI CITIEKTp ycIyr KoMmmaHuu. Jlaprca ocylect-
BJISICT IIPUEM U IIepeaady TeJerpaMM BCeX BUIOB U
KaTeropuii, B TOM YKcje TPEOYIOIIMX 0CO00l OT-
BeTcTBeHHOCTHU: «[Ipe3umeHT Poccuiickoit @denepanun», «Bpicinas mpaBUTeIbCTBEHHAS >,
«[IpaBuTenbcTBeHHAsI», «baHKOBCKas nepeBogHast». Kpome Toro, oHa B moJiHoM o0beme
obecrneyrBaeT MpeaoCTaBIeHUEe U APYTUX YCIYT KOMIMaHUU. ExXeMecsyHbIi 10X0a OT yc-
JIYT CBSI3M, TIPEIOCTABISIEMBIX B IIYHKTE KOJJIEKTUBHOTO ITOJb30BaHMSI, COCTABIISIET OT OJI-
HOTO J10 MOJIyTOpa MUJIJIMOHOB pyOJieli, U B 3TOM HemaJas 3aciayra Jlapucel. Emie onuH ot-
BETCTBEHHBII y4aCTOK €€ pabOTHI - OTIPaBKa KOPPECITOHACHIIMN U MOChUTOK uyepe3 DHL.

Jlapuca BuHorpamoBa ycrenrHo mepeaaeT CBO OIBIT BHOBb MPUIIEIIITNM PaOOTHUKAM,
TOJIBKO 3a MOCJEeIHUI IO OHA 00y4YurIa ABYX TeJerpacrcToB.

Hanexna Yucrakona,
HAYaJbHHUK OTI[eJIa yYupasJjieHUs 3aKa3aMu
JlenapramenTa ynpaBjieHUs CETbIO

[Mocne okonuanuss MOUC B 1982 roay mpumnia
Ha pa6oty B «LleHTpanbHbIi Teaerpad» Ha J0JXK-
HOCTh WHXEHepa. byayuun IUImIOMUpOBaHHBIM
CHELUaTUCTOM, MPOAOJIKAJIA YIJIyOJsTh MPOU3-
BOJICTBEHHbIE€ 3HAHMSI K OCBOMJIA CMEXKHBIE yUacT-
KW: HHOCBSI3b, TOPOICKOE YINIOTHEHHUE, KPOCC.

Hanexna Bcerma BbIMOMHSIIA pabOTy, TpeOyio-
IIyI0 0CO00I OTBETCTBEHHOCTH M MpodeccruoHa-
nm3Ma. HemocpeacTBeHHO 3aHMMaliach IyCKOM B
9KCILTyaTallMio HOBOU TejerpadHO KOMMYTallM -
oHHoli ctaHuuu Eltex, KoTopasi mo3BoJinja cylie-
CTBEHHO YMEHBIIIUTh YMCIEHHOCTh O0CTYKMBAIO-
1ero mepcoHana. JlBaxabl ynoctanBaaach 3BaHUS

C 2007 roga — HayaJbHUK OTHAEJA MOAKIIOUEHHUS MOJIb30BaTeaeil (B HACTOSIIEe BpeMsl
— Otnen ynpasieHus 3akazamu) J1YC. Xopoitnas mpodeccroHaabHas IIOAT0OTOBKA, 00Ib-
110 OMBIT PabOTHl B KOMITAHUY TTOMOTAIOT €ii YCTIEIITHO PYKOBOAUTH OTAEIOM.

B HacTostmmee Bpemsa Hagexkma akTMBHO ydacTByeT B mHTerpaunu cucremMbl COM ¢ aB-
TOMaTU3MPOBAHHOU crucTeMoil pacueToB «PacTtkom». C ee yyacTrueMm popadbaThIBAIOTCS
BOIPOCHI MOAKIUYEHHUsT yepe3 «DacTkoM» yciIyr ais opuandeckux jaul «[Tpuem tee-
rpaMM 10 JIEKTPOHHOU TIouTe», «[IpremM TererpamMm mo tenedony», «Terexces.

Anekcanap Ilmaapimes,
pyKoBoauTE b [Pynnbl HHCTAIATUN
ooopynosanus JIUTO

Havan tpynoByto nesarenbHocTh Ha «LleHTpasnb-
HoM Tesierpade» B 1984 roay u 3a 30 jiet BHeC 00J1b-
1I10€ KOJMYECTBO PAlMOHAIU3ATOPCKUX MpPenio-
KeHWH, TPUHUMAJ aKTUBHOE yJ9acThe BO BHEApe-
HUM HOBOM TeXHUKHU. 3a TBOPUYECKUI MOAXOM K pa-
00Te OBbLIT yIOCTOEH TMOYETHOTO 3BaHUs «JIydmmmii
pannoHanu3aTop LleHTpanbHOTO Temerpadar.

OH yCIIelIHO PyKOBOJIUT paboTaMu MO MHCTaJ-
JISIUUU U TEeXHUYECKOMY OOCTYXXWBAaHUIO TeJie-
KOMMYHUKALIMOHHOTO oOopyaoBaHus. Ero opu-
TMHAJIbHBIE TEXHUYECKUE PEeIIeHUs IO3BOJSIOT
CBOEBPEMEHHO M KayeCTBEHHO IMOIKJII0YaTh BCE
YCIYTU CBSI3UM, OCYLIECTBISITh KAUYECTBEHHOE Cep-
BUCHOE O0CITy>KnBaHWEe a0OHEHTOB U JaXe OITHU-
MU3UPOBATh TEXHOJIOTUISCKUE PEIICHMUS.

Harpaxnen «CepebpsiHoii menanbio BIHX», HeomHOKpaTHO ObLT OTMEYEH HarpamaMu
OAO «llenTtpanbhbiii Teserpad». B 2007 romy 3a pa3paboTKy U BHeIpeHUE MEPOTIPUSITHUIA,
CIOCOOCTBYIOIIMX POCTY 9KOHOMMYECKHUX TOoKa3aTesel NesiTeIbHOCT KOMMaHUM AJeK-
caHIpy MpUCcBOeHO 3BaHMe «Jlyummit mo mpodeccum» OAO «LlenTpanbhblii Teserpad».

CBoii 6orathiii onbIT Anekcanap [ranpiiies nepegaeT HOBBIM MOKOJEHUSIM.

Henna Kosoean,

TeserpaducT Y4acTKa npueMa TejierpaMmm
H coodmennii IlenTpa npuema u 00padoTKH
TejJerpamMm

Iloctynwia Ha paboty B «lleHTpanbHbIi Tese-
rpacd» B 1981 romy yyeHMIEl MO CHENUATbHOCTA
TeerpaducTa ¢ 0OyYeHNeM Ha BeYepHeM OTaesie-
Huu B [1TY-35. U yxe 3a yeTbipe roga gopocia 1o
Tenerpaducta 1 Kiacca.

Henns o6pabaTeiBaeT TejierpaMMbl BCEX BUIOB U
KaTeropuii, 3HaeT paboTy 1 Ha CMEXHBIX PabOUYMX
Mectax LleHTpa: 0O0paboTKa MeXIyHAPOAHBIX Te-
Jlerpamm, Tepegada CoOOOIIeHUH IO TeJIeKCy, TeJle-
dakcy, 3JeKTpOHHOI MouTe, MpUeM YCKOPEHHOM
MmouThl «[apaHTHOCT», cocTaBieHue (GUHAHCO-
BOIl oTYeTHOCTU Kaccupa. biarogapsi oueHb BbI-

; : COKOU CKOPOCTH TIeYaTaHUsI C CAMOKOHTPOJIEM ee
cpemHsisi HopMma BbIpaboTku coctaBisieT 128%. Eit moBepsitioT 06paboTKy caMbIX BaxKHBIX
U CIIOXHBIX TeJIeTpaMM BBICIIUX KaTeropuii, Takux Kak «[lpesumneHt Poccuiickoit ®De-
nepamun», «[Ipeacemarens [IpaButenbctBa Poccuiickoit @enepamun», «Boeicmmas IMpa-
BUTEIbCTBEHHAs1», «baHKoBcKas mepeBoaHasi». ExxeMecssuHo oHa oOpabaThiBaeT OoJiee
3 500 Tenerpamm Ha cymmy 650-700 ThICSIY pyOJIeid.

[MosiBASIOTCST HOBBIE YCIYTH, CEPBUCHI, U IS OKa3aHUsI KJIMEHTaM COOTBETCTBYIOIIETO
YPOBHSI YCIyT COBPEMEHHOMY Tejierpaducty He0OOXOAUMO cCaMOMY XOPOIIIO pa3doupaThb-
Csl B HOBEMIIIMX TEXHOJIOTHSIX, 00JIaaTh MIUPOKUM KPYTro30pOM, TIOCTOSIHHO TTOIOJIHSTh
CBOI1 Oaraxk 3HaHUI. DTUMU KayecTBAMU B MOJIHOM Mepe obanaeT Hems.

Anna XKuBoBa,
TeserpaducT ropoCcKoro otaeaenus csa3u Ne 132
ILenTpa npuemMa u 00padOTKH TejJerpaMm

TpynoBoit myTh Hauyanma Ha «lleHTpasbHOM Te-
snerpade» B 1974 romy yuyeHulei, mocie obdydye-
Hus B TenerpadHoll mKkoie padorajia B IexXe Ma-
TUCTPaIbHBIX CBsI3eil. [ToBBICUB CBOM TTpodheccruo-
HaJIbHBIN YPOBEHb, paboTana Ha BCeX pabOUMUX Me-
CTax Iiexa ¢ OTJIMYHBIM KauYe€CTBOM U TIOCTOSTHHBIM
MepeBbINIOJIHEHNEM HOPMBI. 3a cBOM Mpodeccuo-
HaJIbHbIE KayecTBa HEOMHOKPATHO Harpaxmaaach
TMOYETHBIMY TPAMOTaMU U IIEHHBIMY ITOAapKaMH.

YuuThiBasi BBICOKUI MpohecCuoHaln3M, TIy0o-
Kre 3HaHUSI TeXHOJIOTMH, a TaKXe MPUHUMAasi BO
BHMMaHUe JUYHBbIe KauecTBa, B 1997 rogy AHHa
ObLTa TepeBenaeHa Teaerpaducrom B 132 ormene-
HUue cBsA3U, obciyxuBawouiee [Ipesuaenta Poc-
cuiickoit Menepauuu 1 AnmMuHuctpanuio [pesu-
neHTta Poccuiickoit denepannu, roe paboTaet mo

N HacTos1Iee BpeMs.
B 2012 rony oTneneHue mepelnio Ha HOBYIO TEXHOJIOTHUIO «3JIEKTPOHHASI TOCTaBKa KOP-
pecrioraeHmu ¢ DIII» B anpec [MpesuaeHra PO u ero anMuHUCTpaunu. AHHA OgHA U3
MEePBbIX OCBOMJIA €€ 1 paboTaeT Mo 3Toi TexHonoruu. Exxemecsuno B 132 oTaeneHUU CBSI-
31 IPUHUMAETCS U foctaBisieTcs 10 4 500 BXOaIIINX TeJerpamMM.

= AjexkcaHap JIMCUIIbIH,

MHKEHEP CMEHbI YYacTKa 3KCILIyaTanum
cucTeM Ku3Heodecneyenus oonexkra '0-43
AJIMHHMCTPATHBHOIO JAeNAPTAMEHTA

Pa6oraer Ha «lleHTpanmbHOM Teserpade» Gosee
20 net, a B orpaciau cBsi3u — 30. [TocTossHHO yya-
CTBYeT B pa3pabOTKe U BHEAPEHUU HOBBIX TEXHUYE-
CKUX pellieHnil, B paboTax 1o peMOHTY 000pyI0Ba-
HUSI, B pealn3aly MEpONPUITUN MO CHUXEHUIO
pacxooB Ha CoAepKaHNe OOBEKTA.

IIpu ero HemocpeACTBEHHOM YYacCTUM B OITH-
MM3alMU TTPOU3BOJCTBEHHBIX MPOLIECCOB BEHTHU-
JISIUMY M KOHAWIMOHUPOBaHUs obbekta [0-43
CYILIECTBEHHO CHU3UJIUCH 3aTPAThl Ha SHEPromno-
TpebyieHuE.

Hcronb3yst CBOI KOJIOCCAIBHBIN OMBIT ITO 00CITY-
KMBAHUIO CIOXHBIX 00beKTOB, AnekcaHap Jlvcu-
LIBIH 00y4YaeT BHOBb MPUHSITHIX COTPYIHUKOB.
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CekpemHble Mamepuanbl  *:

3a Kynucamm MHMPOPMaLMOHHOro Lexa

TpaguimoHHO B MioJie B MOCKBE TIPOIIIEI
ctparerndeckuii popym «PR-BekTop», KO-
Tophiii  cobpan mnpodeccuonanoB MKT-
pbIHKA U3 TMpecc-cayk0, KOMMYyHUKAIIMOH-
HBIX areHTCTB U nenoBbix CMMU. Opranusa-
Topamu BeicTynuin ComNews u PoccBs3b.
®opyM mpoxoaus Mpu ToAmepxke MuH-
KoMmcBsI3u, PockomHan3opa, «Pocrenexko-
Ma», «Mera®oHa», «Tene2», «LleHTpanbHo-
ro tenerpadar, «[lourer Poccum» u npyrux
BEIYIIUX «UT'POKOB» TEJICKOMMYHUKAIIMOH-
HOTO PBIHKA CTPaHBbI.

BoT kxak ompemenwin OpraHU3aTOPbl ¥
Y4aCTHUKHU (hopyma CMBICI U aKTyaJbHOCThb
MPOUCXOSIIETO Ha MoJisgx dopyma — 3TO,
MpeXae Bcero, IJIoNIanKa IS MPSMOTO W
OTKPOBEHHOTO OOIIEHUsI TpPeaCcTaBUTeNeit
nHbopmanronHoi skocucteMbl UKT: nu-
apUIMKOB, XYPHAJINCTOB, HbIOCMEIKepOB
KOMITaHU#. DTO — BO3MOXHOCTH TPUOT-
KPBITh 3aBeCy Hall €XeIHEeBHBIMU OaTausi-
MU, TTPOUCXOMASIIIMMU 32 KyJaucamu nHOp-
MaIlMOHHOTO 11eXa, HaJl CeKpeTaMu BOWHBI 1
MUpa, CIOBECHOW SKBUJIMOPUCTUKHU, MpPaB-
IIBI ¥ MAHUTTYJISIIIAMN.

«PR-BekTOp» XOpolil cBoelt pecrieKTadesb-
HOCTBIO. 3/1eCh He MPUHSATO, KaK 3TO MOPOit
TPOUCXOINT B XKWU3HU, YCTPauBaTh «pa3bop-
KM Ha Oappukazax». YYaCTHUKU ITO3BOJISIIOT
cebe paccimabuTbess W TMOCMOTPETh APYT Ha
Ipyra ¢ CUMITaTHel 1 MoHUMaHueM. Bropoii
cTpateruueckuii Gopym He CTaj UCKITIOUeHU -
eM. B nieHTpe nBe ceccuu — mepBasi, B KOTO-
poit yyactBoBanu nuapimuku: «PR-BOARD.
WnTepBbio ¢ nuaepaMu», U BTOpasi, TIE BbI-
CTynau XypHaIUCThl: «baui-kpur. Kak ro-
BOPUTH Ha OJTHOM $I3bIKE C IEJIOBOI TTpeccoii?
CekpeTbl 00111eHUS 6€3 TepeBOTUNKA».

MHuTepBbio ¢ 1unepamMu, BO BpeMsi KOTOPOTro
Ha BOIIPOCHI OTBeYaIa U Ballla TOKOPHAsI CITy-
ra (B.K.), Bes 3aMecTuTe/ b reHepaJIbHOTO 11 -
pekTopa razeThl «Bemomoctu» Mrops Llyka-
HOB. ITOpb, OIMH 13 caMbIX TpOopecCUuOHab-
HBIX OTpAceBbIX KYPHAJIMCTOB, U, B OTJINYUE
OT HEKOTOPBIX KOJUIET, OH He CTECHSIETCS WC-
MOBEIOBaTh JTOOPOCOBECTHOCTh B KYpHAJIU-
cruke. Ho «Benomoctu» ecth «Begomoctu», u
noatoMy LlykaHOB nepkai B TOHyce mrapim-
KOB Ha TPOTSIKEHUU Bcero MHTepBbio: «Kak
3aMHTEePeCOBaTh HEMHTEPECHOI MH(pOpMaIu-
eit CMU; uto genath, ecliv IepBoe JIULIO KOM-
MaHUW HAaMpsIMyl0 OOIIAeTCsl C TIPEeCCoil; ec-
JIA PyKOBOIUTENH caM cebe TTUapIIvK; eCTh JId
CMBbICIT TpeboBaTh OT pedaKlMil OrpoBepxKe-
HUI; KaK pa3BesaTh npenyoexnaeHus CMU?».

Keiic nepBbiii —
«HeHMHTepecHasi HHpopManUs»

He ObiBaeT HeumHTepecHOU MHOOPMaLUU
— ObIBacT HeMpoheCCUOHANBHBINA THap-
muk. YTto memaer mpodeccrmoHal: Harmoj-
nsiet unudpamu. Ecau undp Het, naet Heop-
MUHAPHYIO IIMTATy, KOTOpasi BCKPHIBaeT Ka-
KO#-HUOYAb HApbIB HAa PbIHKE WJIM Tpo0dJie-
My TOCYpOBHs. B o0miem, Hamo 3aKpyTUTh
BOKPYT «HEMHTEPECHOro» MHTpUTY. OTInd-
HBI TpaKTUYECKWil coBeT mana upekTop
nermapraMeHTa BHEITHUX KOMMYHUKAIUN
«Pocrenekoma» Kupa KuproxuHa, u camoe
r1aBHOEe — Ge3ormacHbIil. OpraHu30BaTh UH-
TEPBbBIO C TIEPBBIM JIUIIOM, TIIe MEXIY IeJIOM

MOXHO 3aTPOHYTb MHTEPECYIOLINI UMEHHO
Bally KOMIIAHUIO acCIIeKT.

Keiic BTopoii —
«PYKOBOAMTEJb CaM cefe MHAPIUK»

Mowu koJjuiern Ha (opymMe COTJIacUIIUCh,
YTO €CJIM MEePBOE JIMIIO — «caM cebe muap-
IIUK», a TIPecCc-Cayk0y BUIUT TOJbKO B Ka-
YeCTBE TEXMOMIEPXKKU, — 9TO BCKOPE MOPO-
nuT nipodsembl. C10BO, KaK U3BECTHO, HE
BOpoOeil, naxe y camMoro MaTreporo Hbloc-
MeMKepa OHO TTOPOU BBIMIPBITUBAET B CAMBII
HEMOAXOAAIIMI MOMEHT. YTO MpPOUCXOAUT
notom? [lepBoe JUIIO0 TOBOPUT MUAPIIUKY:
«CHUMUTE 3TO HEMEIJIEHHO», & KOMMEHTa-
pUM yXe Ha JeHTax... Mx, KoHeuHo, HeuMo-
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BEPHBIMU YCWINSIMU MOXKHO CHSITh B OHJIAlTH
BEPCUU U3IaHUSI, HO apXUB HE U3MEHUTH.

HWmenHo mosToMy MacTepa muapa CTpeMsIT-
csl BHYTPU KOMITAHUU TTOCTPOUTH «OHO OK-
HO» BbIxoja uMHdopmanuu B cBeT. M yaie
BCETO OHU HAXONST MOHUMAaHWE, HO TYT XKe
BO3HUKAIOT HEJOBOJIbHBIE C IPYTOil CTOPOHHBI.
DTO — XYPHAJIUCThI, KOTOPbIM HedopMalib-
Hoe oO0IleHne ¢ HblocMeiKepoMm, Ge3ycoB-
HO, MUHTEPECHEE BbIBEPEHHBIX KOMMEHTapHUeB
npecc-ciayx0bl. X MOXHO MOHSTh. YXKe caM
GbakT JoCTyIa K TeJly MoouIpsieTcs peAakiusi-
mu CMMU — u ctaTycHO, M MaTepuajbHO.

B o06mem, Meura nuapuimka — yMHbBIA py-
KOBOAUTENb, YMHBIII MEHEIXMEHT, YMHBII
KYypPHAJTHCT.

Keiic TpeTnii —
«4TO JIeJIaTh, €CJIH BBINLIA
HeraTMBHas myOuKauusa?»

CeMb yTpa: MUapIIMKy 3BOHUT MEPBOE JIM-
1o. [TpodeccuoHanbHbIl MUAPILIUK ellle Ha-
KaHyHe 110 BOIIpOocaM MPeCcChl 3HAET, UTO BbI-
iiIeT B yTpeHHUX raserax. M, ecTecTBEeHHO,
roToB K HeroaylwlleMy 3BOHKY. [naBHoe,
«CHATB» nuckoMdopT. Kak roBoput oguH u3
BEIYIIMX ITHAP-CHEINAJINCTOB COBPEMEH-
HocTu: «JI1060i muap Xopoli, KpoMe HEKPO-
Jora». MbICIIb, Ka3aJaoCh ObI, KpaMOJIbHas,
HO BIMOJIHE yTEeIIMTENbHAs, TaK KaK CKaHIal
MOBBIIIIACT Y3HABAEMOCTh KOMITAHUU.

Boo0Oiie HeratwB I10JIe3HO ITO3HABaTh B

cpaBHeHUU. PykoBoauTenio, paccTpOEHHO-
MY HEKOW MyOiuKaliyeir, MOXHO MPUBECTU
MIpUMep U3 UICTOPUU KOMITAaHWUM, KOTa, Ak -
CTBUTEJILHO, JIeJIO OBIJIO OJIM3KO K «HEKPO-
JIOTY»: «A BOT MPOIILILIN pa3 OHU HATIUCAIIH,
YTO MBI Ilepepesanu Kabdeab LleHTpa ynpas-
JICHUSI TIOJIETAMM» ...

B npuHIIMIIE TMAPIIIMKK — JIIOAW C UMMYHU -
TETOM Ha HeraTuB. M TomaTh HOraMm Ha Xyp-
HaJIUCTa WIN CJIaTh THEBHBIE OTIPOBEPKEHUS
B pelaKiIvIO JaBHO YXe CUMUTAIOT CIIOCOOOM
OecniepcrieKTUBHLIM. KOHE4YHO, uUCHpaBUTH
dakTuueckue ook Hago obs3arenbHO. Ho
MpaBUTh UICOJOTUIO TOU WM MHOM peaaKIuu
— 1ymo. Jlydiie HaliTH HEKOEero MmapTHepa Ha
peiHke CMMU, KOHKypeHTa BalliM Hea00po-
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AMIIENOHC

POCKOMMAL

KeJaTesisiM, M OTKPOBEHHUYATDH B 9TOW HUIIIE.
W odyeHb TOJIE3HO ellle CTPOUTH YBAKUTEIb-
Hbl€ OTHOLLIEHUSI C XXypHAIUCTAMU.

Keiic yeTBepThIii —

«KaK u3MepuThb 3¢ GeKTUBHOCTD MyOIMKAN»
[Toxanyii, caMblii TOUHBIIA OTBET Ha 2TOT
ponpoc nana Kwupa Kuprooxuna: «Dddek-
TUBHBII CMIOCOO U3MEPUTH PE3YJbTaT, €ClIU
nocjie MyOIuMKalLMW BallleMy TMEpBOMY JU-
11y HAUMHAIOT 3BOHUTH €TO0 JINJEePbl MHEHU,
0COOEHHO aKIMOHEpbl, U JA0T OOpaTHYIO
CBSI3b. DTO — MIPEKpacHO!».

Bropas cropona JlyHsl

[raBHBIN penakTop M3MaHWI TPYIITHI KOM-
naHuit ComNews Jleonun KoHuk coopan Ha
OUI-KpUT JuaepoB XypHanuctuku MKT-
otpaciu u3 «Kommepcanta», «Temekom-
Heitnu», «JIeHTbl.py»,TenekaHana «1oxab»
u npyrux. «Mbl He perneTupoBanu. M Bor
ceifyac TpsIMO TIepell BaMU pa3biTpaeM K13-
HEHHbIE CIEHKM — CUTYyalluu, C KOTOPBIMU
MBI BCE€ CTaJIKUBaeMcsl B CBOeil pabore», —
npusHaics KoHuk.

Cuena nepBas
2KypHaucT B3si1 MHTEPBbIO Y IIEPBOTO JIMIIA,
Hamucaja TeKCT W OTIPaBWJI B KOMIIAaHUIO Ha
Bu3y. [loayyaeT 3BOHOK nuapiinuka: «Mbl 3a-
BM3MPOBAIM MHTEPBbIO. [la, 1 TyT 100aBWII I1a-
Py BOTIPOCOB M OTBETOB: Hallla KOMITAHUST Ha

THSIX cTajia Jydllleil KoMIaHuei roaa u moTomM
y Hac oouneii. Tel He Oyaentb MpOTUB?»

He y Bcex yJyacTHMKOB OJIMII-KpUTa peax-
s Oblia cxoxeii. KoppecnoHueHT rase-
Tl «KommepcanT» AHHa banamioBa ckasa-
Jla, 4TO OHa COULUIETCSl Ha PeIaKLMOHHYIO
MOJIUTUKY U OTpaHUYEHHOE MECTO Ha T0JIO-
ce, U TaKUM 00pa3oM «OTOObET» HACTOMYM-
BOCTb nuapiurka. M3BecTHbIN Kopudeii Te-
JIEKOMMYHUKAIITMOHHOW XYPHAIUCTUKH, HbI-
He pykoBoautenb IT-pemakunu «JIeHTBL.py»
Wropp AranoB, OoroBOpMBIIKCH, YTO HE 0O-
WTCSI TIOKA3aThCsT OSCIPUHITUITHBIM, 3asiBUI:
«[71aBHOE B MHTEPBbIO, YTOOLI B HEM COZEP-
KaJIoCh TO, UTO IO CEil TTOPHI MUPY HE OBLIO
usBectHo. M ecnu Takass wHGopMalus Uin
MHEHUe, TIepeBopaynBalolee yCTou, B MaTe-
puaje ecTb, TO OH TOTOB HalMcaTh XOThb PO
JIIOOMMBIE 11BEeTa MPe3UaeHTa KOMITAHU».

Cuena BTopas
KypHaiucT HampsiMylo MO3BOHWI OJHOMY
U3 TOTI-MEHEeIKePOB KOMIaHWU, B3sJI KOM-
MEHTapuii, onyoJInKoBaj ero 6e3 corjiaco-
BaHUS ¢ TTUapoM. [lnapmuk yTpom, yBUaeB
TEKCT, 3BOHHUT B TrazeTy: «[louemy BbI HE CBSI-
3aJIMCh CO MHOW, Bbl HapyllaeTe Halll WH-
bopMaMoHHBII peTIaMeHT».

«51 He Morya 10 Bac TO3BOHUTHCS, 3BOHU-
Jla, CJIOBHO, Ha BOK3aJl — KaX/ble MATh MU-
HyT», — napupoBaia AHHa banamosa. «Ho,
AHHa, BBl HapyllaeTe HallM mpaBuial».
«DT10 He g! D10 Bam Ton-MeHemkep!». [Ipas-
Jla, BCe MPU3HAIM, YTO JABHO yXe He TOJy-
YaJik U3 uap-ciayx0 Takux 3BOHKOB. OO1ie-
HUE MPOUCXOIUT Ha 60Jiee BHICOKOM YPOBHE.

CueHna TpeTbs — «IIeNeTHJIbHAS>

BriBaer, 4To Aaxke Mpu 0OYeHb XOPOIIIUX, T0BE-
PUTENIbHBIX OTHOIICHUSX MEXIY MUApIIUKOM
U XYPHAJIMCTOM BO3HUKAIOT CUTyallMu, KOT-
Ja “HGOPMAIIUS MOXKET CTOMTh OMHOMY M3 HUX
«rosioBbl». Hy, K mipumMepy, eciim peub MICT O
HEKOI KOMMepYecKOil cresike. YTeueT K mpec-
ce — c/IeJIKa He COCTOUTCS: TOTepsl IeHeT, KaK
CJIe[ICTBUE — YBOJIbHEHUE nuapiuuka. C apyroii
CTOPOHBI, XYPHAIMUCT MOJIYYUa MHPOPMALIHIO
He M3 KOMIIAaHWHU, a OT UCTOYHUKOB Ha PBIHKE.
OH cTpeMUTCs MOATBEPAUTD €€ U, €CTECTBEH-
HO, 3BOHHMT HEITOCPEACTBEHHO B KOMITAHMIO.
Yto nenaTh MUPAILIKMKY, YTOOBI COOIIOCTHU JIU-
110? «He BpaTh — XXypHaJIMCT BaM 3TO IPUITOM-
HUT», — cKa3aja AHHa banamosa. «He 6patb
TPYOKY, B34Th IMay3y» — pas3daJiiCh BO3IJIACHI
MUapIIMKOB M3 3ana. OauH U3 TpeacTaBUTe-
JIel muapa Irepecrnpocusl XypHaJIUCTOB: «AH-
Ha, a eCJIM s Tebe CKaxXy YeCTHO: CeKa OyIeT,
HO uepe3 Heeo. bosbInas mpockba: He ML
ceifyac, yepes3 Heleo 1aM dKCKIo3uB». Ko-
nern u3 CMU B 00111eM-TO COTTIaCHIINCH: B Ta-
KO cUTyallud MOXHO ObLIO Obl MOJOXAATh.
Ho ecnu Thl moBpeMeHUJ, a KOHKYPEHT OITy-
onukoBai. Tel mpourpai. B pegakunu, kak Mu-
HUMYM, YCTPOSIT BBIBOJIOUKY. M cTayso scHo,
YTO XXYPHAIKCT, HOJIy4uB MHbopMaLuio, B 99
CJIyvasix ee OInyOJIMKYeT, HECMOTPSI Ha MPOCHOBI
nuapuka. M Tyt Hukakas apyx0a He criacer.
«DTHKa — 3TO BBIOOP 06EUX CTOPOH», — PE3I0-
muposai Jleonun KoHuk.

Bepa KY3HEIIOBA

Hosocmu H

YMHBIN B ropKy
nonget!

B mukpopaitone KpacHast ropka ropona JIro-
Oepiibl K yeayram «LleHTpanpHoro tenerpadas
MOAK/IIOYEHBbl YeThIpe HOBBIX noMa. Terepb
KUTENISIM HOBOCTpoek ¢ [IpeoOpaxeHckoit
VIULBI U TIpocriekTa [arapuHa, a 3TO MOYTH
2 000 xBapTHUp, TOCTYIIEH MOJHBIN CITEKTP yC-
oyt cBsizu «LleHTpanpHOTO Tesmerpadar, BKITIO-
qasi TPAIULUOHHYIO TeJedOHUIO.

Kpacnast ropka, moxanyii, camblii KpyIi-
HbII Xujoir pailoH B ITogmockoBbe. Kom-
MaHus Havyaia 3/eCh MPEeIOCTaBIATh YCIYTH
¢ cepenunbl 2010 roma, u ceiivyac yxe mnoj-
KJI104eHOo 37 JOMOB.

«Korma HaunHaNIOCh CTPOUTENBCTBO CETEiA,
HUKTO HE MOT MPEAIOJIOXUTh, YTO pPaiioH
Tak pa3pacTteTcsl, U OblIa 3aJI0XKeHa MaJleHb-
Kasi eMKOCTh Kabessi», — paccKazal pyKoBO-
auteab npoekta AHapeit JIsasur. [Tpuniioch
coTpynHukam JlemapraMeHTa WHCTAJUISIIUY 1
TEXHUYECKOT0 OOCTYXXUBaHMS IMPOU3BOINUTD
TIOTIOJTHUTENIbHYIO paboTy IJIsi TOTO, YTOOBI

KaXAbIM y3eJl ONTUYECKUX KOJIELl MePEeBECTU
Ha BOJJOKOHHOE€ COE€IMHEHUE U BBICBOOOIUTH
BOJIOKHA JUIS1 HOBBIX IOMOB C YY€TOM Da3Bu-
TUsl pailoHa. MO3roBbIM LIEHTPOM 3TOIi OTe-
pauuu KoJiierd HazBaau Muxauiaa XoxJIoBa,
KOTOPBII yCIEIIHO MPOBEJ MyCKO-Halaa0y-
Hble paboThl. B miaHax pa3BuTusl paiioHa —
JajbHelIee CTPOUTEIBCTBO XKMUJIbIX TOMOB,
Ternepb HAM XBaTUT TEXHUYECKOW MOLUIHOCTU
OXBATUTb U UX.

B wmukpopaitone KpacHasg ropka «lleH-
TpaJibHbIN Tejerpadg» — He eIMHCTBEHHBIMI
orepaTtop cBs3u. Halin KOHKYpeHTB OYeHb
AKTUBHO MPOJABUTAIOT YCJIYTU, U HAM HU NIpU
KaKuX 00CTOSATEeNbCTBAX HENb3sl yCTynaTh B
9TOI OophoE.

HoBbIn Ko
«CUATNDOOHa»

«lleHTpanabHblii Teaerpad» Hayaa MpoaaxKu
Tesne)OHHBIX HOMEPOB B Kojie 495 B pamkax
nponykta «CUTUDOH» kak mis dusude-
CKUX, TaK U JIJISl FOPUAMYECKUX JIMIIL.

Ha ceronHsmHuii [eHb 3TO YCIYroi MoJib-
3YIOTCSI OKOJIO TIOJyTOpa ThICSY aOOHEHTOB,
MO0 JOCTOMHCTBY OLIEHUBIIMX HEOCIIOPUMbIE
npeumyiectBa «CUTUDOHa». TakoBbIMK
SIBJISTIOTCSI: HEBBICOKAsi aODOHEHTCKasl IJaTa,
KOTOpasi He TIPeBBILIAeT 0e3TUMUTHBIE TaApH-
GBI TpagTUIIMOHHOUN Tele()OHUM; BBITOIHBIC
LIeHBI TPY 3BOHKAX Ha TOPOJICKUE, a TAKXKE Ha
MOOWIbHBIE HOMEpPA; BO3MOXHOCTh BBIOpATh
HOMep B JII0OOM KoJie TopojicKoro TenaedoHa:
498, 499, a Teniepb 1 495.

Mpu »tom monkmounts «CUTUDOH»
MOXHO B KpaTyaillliie CPOKM U C MUHUMAJTb-
HBIMM 3aTpaTaMH B TeX paifoHaXx MOCKBBI 1
MockoBcKoii 001acTH, rie OTCYTCTBYET He-
obxomuMasi TPOBOAHAsT WHGPACTPYKTypa.
Jlnst ynobcTBa morpebuteneil paboTaeT MH-
TepHeT-MarasuH (shop.cnt.ru), rae MOXHO
npuobpectu «CUTUDOH».

IOpunnueckue auia MOryT OCTaBUTh 3as1B-
Ky Ha TOIKJTIOYEHUE MOXHO 1O TesnedoHy:
8 (495) 504-3314 wiu Ha caiiTe KOMIAHUU.

OAO «llenTpanbHblii Tenerpad» obyiamaeT
COBOKYITHOM HOMEpHOI eMKOCThio 430 ThHI-
csty HoMepoB, 10 000 U3 KOTOPBIX BbIACICHBI
mon ycayry «CUTU®OH». A B Hauane yeta

K TeJie(DOHHON ceTr KOMITaHUU ObLTa MPUCOo-
eauHeHa eMKocTbh — 10 000 mpsiIMbIX MOCKOB-
CKHMX HOMEPOB B Koje 495.

Konbuo 3aMKHYJS0oCb
Ha JleBom Depery

«leHTpanbHbIi Teserpad» 3aBeplInI CTPO-
WTETbCTBO  y4YacTKa BOJIOKOHHO-OINTHUYE-
CKOW JIMHUM CBSI3M TPOTSKEHHOCTHIO OKO-
J0 1,5 kM B ropoae XUMKU. DTO MO3BOJIUIIO
reorpadyuIeCcK 3aMKHYTh OTITHYECKOE KOJIb-
110 B MUKpopaiioHe JleBblii Oeper, rae Tese-
KOMMYHMKAIITMOHHBIMU YCITYyraMy KOMITaHUU
yXe TOJIb3YIoTCs 6ojiee 2 THICSY XKUTEIel 1
HayaTb oKa3zaHue ycayr (moctyn B MHTepHer,
ndpoBoe TeseBUIEHIE U TeJeDOHMS) ellie B
Tpex HOBbIX AoMa 1o yJi. CoBXo3Hasi, B 00LIei
CJIOXXHOCTHU HacuuThiBatomux 1300 kBapTup.

CTpouTEeNbCTBO HOBOTO yJacTKa CETH I0-
3BOJIMJIO TTOBBICUTh HAJEXXHOCTh U KayecTBO,
TIPEAOCTaBISIEMBIX YCIIYT, & TaK e BBICBOOO-
nuthb pecypc BOJIC mist nanbHeitero pa3Bu-
THUSI CETU IOCTYyMA B roposie XUMKHU.
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MyselHbie Hosocmu -

Moa maneHbkaa ponb B «bonblLuon

B mepBoe BockpeceHbe MIOJIS MO KaHaly
«Poccusi» ObLT MOKa3aH HOBBIN JOKYMEH-
TaJIbHBI UCTOpUYECKUN (PUIBM pexkucce-
poB ®emgopa KynpsmioBa m Auapes laps-
HUHa «Bbojbiras urpa» o MPOTUBOCTOSIHUK
Poccuu n Aurnuu B XIX Beke.

A HECKOJIbKUMU MecsllaMU paHee, B arpe-
qte, mupektop Tipoekta Crymum «Macrep-
ckast» IlaBen HoBocenoB oOpaTuiicsi B Halll
My3eil ¢ TpoCch00il MPOKOHCYIBTUPOBATh €ro
u noaobpaTh TUI TejerpacdHOro ammnapara,
KOTOPBIIf MOT MCITOJIb30BaThCSl HAIIIMMM BO-
iickamu B cpeanHe 1860-x rogos, xorma Poc-
CHMSl CTPEMMTENIbHO ABUTasach B CpenHIon
Asuio. Dnu3om, B KOTOPOM TIpeArioiara-
JIOCh UCITOJIb30BaHUeE TeserpadHoro amnmnapa-
Ta, OTHOCUJICS K MIOHIO 1865 roma, Korma He-
OOJIBIIION PYCCKUI OTPSIA IO KOMaHIOBaHU -
eMm reHepasa M.I. UepHsieBa B3si1 BaXHei-
it 5KoHOMMYecKuii eHTp CpenHeid A3un
— TamkenTt. Topon Obl1 oTpe3aH oT Poccun
MHOTMMHU BepCcTaMu 0€3BOIHBIX CTEIICH U IMy-
CTBIHB, W TOJIBKO TIPY TIOMOIIIM TeJieTpadHO
CBSI3U MOXKHO ObLIO OMEePaTUBHO JAOJOXUThH O
COCTOSTHUM JIeJ B LICHTP W COTJIacOBaTh Jajlb-
HeWre 1eCTBUS HAlllMX BOMCK.

st cheMOK ObLT BBIOpaH MY3€WHBIN 3KC-
noHart — tejerpadHeiil anmnapat Mop3se. Ta-
Kue arnmnapathl ¢ 1854 roga Havyanu npuMe-
HAThCA Ha Maructpanu CaHkr-IletepOypr —
MockBa 1 B JajibHEHIIEM IIUPOKO UCIOJb-
30BaJINCh Ha TejerpadHbIX JMHUAX Poccun.
PenreHo GbUTO KMHOCHEMKY BBHITIOTHUTH Ha
LenTtpanbHoMm Teaerpade, aJisi 4ero Ha mna-
py IHel OblIa 3aeiiCTBOBaHa OJHA U3 Tepe-
TOBOPHBIX Bo3jie My3es. CheMoYyHasl Tpym-
ma IpuoObLIa ¢ PEKBU3UTOM M IEKOpAIASIMU,
MO3BOJIMBIIMMU CO3/1aTh UHTEPhEP MaJaTKU

BkycHasi pybpuka TambsiHbi Alieazosoll

Xawnama

Hoporue mou npy3bsa! Ha 3ToT pa3 MblI pu-
TOTOBUM OJIIOA0 M3 BKYCHEWIIUX CE30HHBIX
OBOIIIEH ¢ MSICOM OOroB — OapaHUHOM!

Ectp Takoe MscHoe Oiogo — Xalaama.
OHO u3BeCTHO aajieko 3a npeneiamMu Kag-
Kaza, Kak Ke0ab, IIanuiblK WK JIaBall. DTo
MpeaeabHO MPOCToe 011010, 00s13aTEIbHbII
aTpUOyYT MJIMTEIbHBIX 3aCTOIUM IO XOpolllee
BUHO. PelienThl xalmiaMbl U CIIOCOOBI €€ T10-
a4yl CWJIbHO OTJIMYAIOTCSI OT perMoHa K pe-
ruoHy. Hampumep, Kazaxm-KOUeBHHMKHU TO-
TOBST XalllJlaMy B BUJIE TYLICHOW CMECH MsI-
ca ¢ OBOIIIaMM, TIepeKIaabiBasi BCe CAOSIMU, U
enalT 3TO 0e3 mo0aBlieHUs BOOBI — B COO-
CTBEHHOM COKY. B ApMeHUM 100aBIsIIOT Kap-
Todeab 1 MHOTO 3e1eHM. YacTo xammamy ro-
TOBST B BUJE cyna Ha niuBe. [Tpu o6uiinm Ha-
MUTKOB U TOCTOB Xalllllama - MIeaJbHeuIas
3akycka. [Ipenects 3TOTO GJIFOIA B TOM, YTO
MOHO MPUTOTOBUTH OTPOMHBII KOTEJ U ca-
TIIUTHCS 3a CTOJ HAa HECKOJIBKO THEIA.

Hawm norpedyercs:

BapaHuHa — 1 MSIKOTh, 1 Ha KOCTOYKE.
Macino pactTuTtenbHOe 15 KapKu.
Pernuatelii 1yK, niepen; 60Jrapckuii.
baxkitaxkaHbl, MOXHO 1 KabaukKu.
TTomunops! (Jiydiire B COOCTBEHHOM COKY
100 CBEXMUE, CIaJKUe U MSICUCTBIE).
KapTtodenb, MOPKOBb, 3€€Hb.
CoJb, mepelr, CIeInn.

S cenaibHO HE YKa3bIBalO B PELIEITE
KOJTMYIECTBO OBOIIEI — YeM MX OOJbIIIe,
TeM JIydlle.

CHayvasia HyXXHO 00KapHUTb OBOLIU 0 MTOJTYy-
rotroBHocTu. HauHem ¢ kaprowku. Yuctum,
pexXeM KpYMHBIMU KyCKaMU U OTIpPaBJsieM B
yX€ HarpeTbiii Ka3zaH, 3ampaBleHHbI Mac-
sioM. [lomxapuBaeMm A0 30JI0TUCTOI KOPOY-
KA U BbBIHMUMAaeM B OTAEJIbHYIO ITOCYLY, a Ha
MecTo KapTodens OTIpaBisieM B Ka3aH MOp-
KOBb, HAPE3aHHYIO0 KPYITHOW COJIOMKOM.

MuHyT uyepe3 mATh Tyda Xe OTIpaBiseM
JIyK TOpPE3aHHbIN JiemecTKaMu, TO €CThb Ha
yeTBepTUHKU.[lepememinBaeM U MpoaoJI-
JKaeM KapuTb OBOLIM, MOYTU JO TOTOBHO-
CTU MOPKOBU. BblHMMaeM B Ty e mocyny,
I7Ie Y HAC yXe JIEXUT oOXapeHHas KapToLl-
ka. B ouepenHyo mapTtuio xapku 3adpachl-
BaeM OakJjaxkaHbl, Kabauku W Mepel, rmope-
3aHHbIE KPDYITHOW COJTOMKO.

InaBHOEe — 3a pa3roBopaMu He yIycKaTb U3

reHepasa YepHsieBa B 3HOMHON IMYCThIHE.

[Mo cuenapuio B Kaap AOMXKHBI ObUIM TO-
MMacTh TOJIBKO caM aImapar U pyKu Tejerpa-
¢ucra, padoTaroime Ha KJiroye U opopmiIsi-
forIre TegerpaMmmMbl. Ho, y3HaB, 4To B HallleMm
My3ee uMmeeTcs eure u ¢hopma Teaerpaducra
TOTO BPEMEHHU, aBTOPHI (PUJIbMa PEIIUIN 00-
JIAYUTh MEHsI B Hee U CHATH B KaJpe TOJIHO-
CTh10. I TOJIKEeH ObLT 3aKOHBEPTOBATH MOJIY-
YEHHYIO JIeTIeIy U TiepeaaTh apTUCTY, UTpaB-
meMy reHepaita YepHseBa. CheMKU IJTU-
JINCh OYEHbB JOJITO, 4acoB 5-6, 1 Korma ObLT
CHSIT TIOCJIEIHUI Ty0JIb, BCE WIEHBI CheMOY-
HOII Ipynnbl B3JOXHYJIM C OOJEr4eHUEM U
caejaad CHUMOK Ha MMaMsITh.

I[MocmoTpeB GWIBM, ST YIUBUIICS TOMY, YTO
OTCHSITHIM 3MU30J C TejerpadHbIM armnapa-
TOM JIOCTATOYHO MpopokuteseH. [lonarato,
KapTuhHa OyJIeT MHTEpeCcHa BCceM, KTO MHTepe-
cyeTcs ucrtopueid Poccum u ee MpoTUBOCTOS -
HUS ¢ AHTMeit. B duibMe npuBeaeHo MHOTO
MCTOPUYECKUX (haKTOB, BBICKA3bIBAHUI W3-
BECTHBIX JIIONIEN, MCTIOJb30BaHbl YHUKAJIb-
Hble KUHO- U (POTOMOKYMEHTHI. Bo3MoXHO,
MocCJIe MPOCMOTpa BaM CTaHYT 0oJiee TTOHST-
HBI COBPEMEHHBIE MUPOBBIE COOBITHSI.

B aHOHCe K (huabMy rOBOPUTCS: «...uepena
«IIBETHBIX peBoJfolnii» Ha bimxHem Boc-
ToKe, BoiiHa B Cupuu, ycujieHue TaJiuooB B
AdraHucrane, ImbUIalOMIAas 1yra HeCTaOUIb-
Hoctu Ha bamxnem n CpegHem Bocrtoke, a
TakKe B A3MU — JIMIIb MPOJOJKEHUE UCTO-
puu, Kotopas Hauanach 6osbiue 200 et Ha-
3aJl 1 KOTOpYIO Ha3Bajau boublioit urpoii.
OdunmanbHOM 1aThl Havyana bobInoit urpsl
pa3BeloK, TUTUIOMATOB M BOeHHBIX Poccuii-
CKoOii 1 BpuTaHCcKOIi UMITepuii, KOHEYHO Xe,
HeT. Ho HeodbuIMaabHO OTCYET MOXKHO Be-

cTu ¢ youiicta IlaBna I, B moarotroBke Ko-
TOPOTro MPUHUMAT NIPSIMOE yyacTue aHTJIU -
ckuit mocout. Janbie — Bce 200 et — oauH

3a IPYTUM CJIeI0BaIM yAaphl 1 KOHTPYIaphl.
Ipucoenunenue Poccueit CpenHeit A3uu
u BeicTyruieHue lllamuna Ha KaBkase, nBe
aHrio-araHckMe BOWHBI M OCBOOOXIE-
Hue bonrapuu, 3amiaHUpoBaHHBIN, HO Tak
U1 HE COCTOSIBIIIMIACS TTOX0[ Ka3zakoB [11aTo-
Ba B Muauio u Kpeimckas BoiiHa, bacmaue-
ckoe nBrkeHune 20-x romoB XX BeKa M aa-
K€ 3HaAMEHUTBIC TyTelnecTBus [lpxkeBaib-
cKkoro — Bce 3To bousbnias urpa. AjnekcaHap
bepHc u Ban ButkeBuu, Ara Mexau u Ap-
Typ KonHonu, Anekcannp lopuakoB u beH-
JKaMuH Jlu3pasnu, umnepatop AJieKcaHIp
[TepBBIit 1 KopoJieBa BUKTOPUS: IIMTMOHBI,

BUJY OrOHb IIOJ Ka3aHOM, MOCMaTpuBaiiTe
MepUOANIECKH, YTOOBI OH HE TTorac.
ToroBble oBomM BhIHMMaeM. Korma kasaH

XOpOILIO pa3orpeeTcs, 3aKjiaablBaeM B HETO
MOpe3aHHbIll Ha HeOOoJbIIUe KycOukU (1 cm)
KYPIIOUHBIN XUP U XKUP, CPE3aHHBIN ¢ Msica.
HyxHo ero xopo1iro BEITONMUTE, TTOKA ITKBap-
KA HE CTaHyT CBETJIO-30JIOTUCTOTO ILIBETA,
LIYMOBKO! BBUIOXUTb MX Ha OTAEIbHYIO Ta-
pesnouky. [lochlnbre MIKBApKU COJIbIO U MIPU-
MpaBbTe YECHOKOM — BEJIMKOJIEMHAs 3aKycKa
IIJISI TYpPMaHOB!

Tenepp 3aiiMmeMcsi MACOM.

HeOonbinmuy nmaptusgamu o6xxapuBaem Msico
Ha CUJIBHOM OTHE J0 00pa30BaHUsl PYMSIHOM
KOPOYKH. 3aTeM YKJIaiablBacM Ha JHO Ka3aHa
M BBICHITIaeM TTOBEPX HETO OTHY TPETh BceX 00-
XKapeHHbIX oBoleit. Coum, repurm, 100aB-
JISIeM CTIeIIMH, BOIY W HAKPBIBAEM KPBITITKOM.
TTycTh MUHYT COPOK, a TO U Yac BCE 3TO TOMUT-
Csl Ha MAJICHBKOM OTHE TTOJT KPBITIIKOIA.

W3 oBoltieit, KOTOpbIe TOMSTCSI BMECTE C MsI-
COM, JOJIKEH TOJyYUThCS OYeHb BKYCHBIH CO-
yC, TI03TOMY 00sI3aTeNTbHO CIIEINTE, YTOOBI BO-
IIbI 7151 TYLIEHUS ObLIIO 10CTaTouHO. Kak Tosib-
KO MsICO OyIeT TOTOBO, T00aBbTE OCTaBIINECS
OBOIIIM, a TTOMUIOPHI HAPEXKbTe Y BBUIOXUTE
noBepx Bcex oBoiieit. [Toconute, monepuute,
no0aBbTe CTIEIIMY U JaliTe TOTOMUTRLCS Ha He-
00JIbIIOM OrHe ele MUHYT 15-20.

[lepen momaueii K CTOJTy TIOCHITIBTE XalllJIaMy
3esieHbl0. [1pusaTHoro ammerural

nrpe»

NUTIIOMAThl, TTOJTUTHU-
KA W TIpaBUTENU, BCE
9TO — KJII0UeBble u-
Typbl, TaK WJIU MHa4ye
MOBIUSIBIINE Ha 00-
wuii  xon bBoapuoit
urpel. KakoBa OblI-
Jjla TonomnJjeka BOWH
U IUIJIOMATUYECKUX
CIIeJIOK, Yero nobuBa-
nmuck Poccus u bBpu-
TaHUs, TIOYeMy He
MOTJIA IOTOBOPUTHCS?
000 BceM 3TOM pac-
CKaXyT COBpEMEHHBIE
UCTOPUKH, MMOJIUTUKH,
MUTIIOMATHI ¥ DKCIIep-
Tol. ®unbm «bonbinas
Urpa» — OTHIOAb HeE
abCTpaKTHBIE UCTOPU-
yeckue mtyauu. Benb
CeroJHsI CHOBa ¢ OgHOI cTopoHbl Poccus, ¢
npyroii — bputanus u CIIA. Kak roBopun
KUTUIMHTOBCKUUM MalbuuK-pa3Bequuk Kuwm:
«Bombirass urpa KOHYWTCS TOJBKO TOTMA,
Korga ymMmpyT Bce. He panbiie»».

IMpencraBurtenu Cryaun <«Macrtepckas»
coo0mmuaIn MHe, 4To (uiabMm «bosblias
urpa» OyaeT mokasaH mo kaHamy «Poccusi»
ele HeCKOJbKO pa3, U eclid 51 00 3TOM y3-
Halo0 HaKaHyHe, TO MPOMHGOPMUPYIO BCEX.
Takxe ¢GuabM MOXHO cMOTpeTh B MHTep-
HeTe; 3MU30/ C TejerpadHbIM arnmnapaTtom U3
Halllero My3esi HaXOAUTCs B MHTepBaje 72-
73 MUHYTBI OT Havasa.

HupexTop my3ses
Baagumup IIYKOP

| O6pamuas censo i
UecTHasa cKkopoCTb

ITy0MKyeMblii HHZKe OT3bIB ObLT

ocTaBJjieH nojib3oBaresneM Andrew Smile Ha
CTPaHMYKe HALIEeH rPyIIbl B COLMAIbHON
cetu «BKoHTakTe». ABTOPCKHUI CTHIIb U
MYHKTYalusA COXPaHEHbI.

Ha camowm gene Bcé ropasmo kpyue. f yxe
4i1 ron Ha KBepTU, U KaK 4YeTOBEK, Mepe-
npo6osaBmuit BCEX cymectBoBasmmx HA
TOT MOMEHT mnposaiinepoB, MOTY yBe-
peHHO 3asIBUTb, YTO HUYETO JIydllle Y MEeHS
B XU3HU He Obul0. S He danblIUBbIA TPO-
TUTAYEHHBIN MEPCOHAX, OT3BIBBI MULIY PEl-
KO, HO 3Ta KOHTOpAa JOCTOWHA OTIAETbHO-
ro ynomuHanusi. 3a 3.5 roga obl10 4-5 PE-
AJIBHO CEPBE3HBIX mpo6ieM, uHboOp-
MalMsi O KOTOPBIX MpeAeabHO YETKO Oblia
npenocTaBieHa. JJ03BOHUTHCSI MOXHO BCET-
Ila, eCcJIM He BCEera, TO €CTh OHJIAIH TIeperu-
CKa, KOTOPYIO, KCTaTU, MOX- |
HO cOXpaHUTh. OfHO3HAYHO, M) 7l
9TO He caMble OBICTPhIC Tapu- .
(b1, U3 Tex, YTO €CTh HAa PbIH-
ke. Ho naneko He dakT, uto
TO, UTO €CTh, COOTBETCTBYET
NEeUCTBUTEILHOCTH. Y OTHUX
peosT ckopocth YECTHAS.
BCETJA. U oHa He TOJIb-

KO COOTBETCTBYeT TtapamMe- ‘
TpaM, HO, KaK TIpaBWJIo, Mpe-
BBIIIAET €€, B YEM MOXKHO Oy-

BANDWIDTH
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IeT yoenuThesl B KOHIIE TPOraTeIbHOTO MO-
HoJiora. Bompocsl penialorcst Bcerna B CpoK.
Bcé aT0 nerko Morsio Obl coiiTM 3a melné-
BBIN ITMAap, HO g OT AYIIUW BIIEPBBIC XOTh TIe-
TO MOTY BbIpa3uTh 0JIaroAapHOCTb U yBaxke-
HUe K 3Toii kommaHuu. Pecypcwl Tenmerpa-
¢a ncrionbzosansl IJ1 JIFOJIEN, B iepByio
ouepenb. I cam U3 OIMHILIOBO, 3/l1€Ch KBEp-
TH HEUYACTBII TOCTh, HO T€, Y KOTO OH €CTh,
tomy HECKA3AHHO nosesno. Criacu6o 3a
CEPBUC, pebsiTa, 3TO BaKHEE «CKOPOCTH».
Amunb. P.S. Ha ckpuHiiore Moil mepBblit
tapud, 60 M6/c,coriaceH, BXoasIas CKak-
HyJIa TOJbKO B MYTh, APYTMX CKPUHOB IIPO-
cTo npu cede HeT, HO ckopocTh HUKOIIA
He CHMXXaJach HUKe 3asIBJICHHBIX 3HAUEHUIA.
HUKOTJA! HU PA3Y! {I Huuero He pekia-
MUPYIO, He BCeM BE3ET ¢ pallOHOM, KoJIuJe-
CTBOM COCEJIeii, U, COOTBETCTBEHHO, CO CKO-
poctbio, HO o KAUECTBY OBCIIYXKMU-
BAHMUS s nuyHO HUYero jydiie He BUIE.
Br16op 3a BamMu. D10 BCE).
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Kak >xe Bc€-Taku ObICTPO MEHSIIOTCSI Bpe-
MEHAa: paHbllle ObLIO «AX, Kakas XCHILIU-
Hal!», a Tenepb «O, 00Xe, KaKOi My>K4nHa!».

Fkx
KeHa — myxy:
- Tol KaKUM XUBOTHBIM XOTEJI OBl CTaTh B
clIeayIomei Xu3Hu?
- Hy... HaBepHo, KoTOM.
- To ecTb, HUUYETO HE XOYElllb MEHSTh?

*kk

- Buepa monaro mbiTajacsi 0ObSICHUTHL 0a0y-
Jie, 9TO paboTar MPOrpaMMUCTOM.

- Ynanoce?

- Couutuch Ha TOM, YTO PEMOHTHUPYIO Te-
JIEBU30PHI U Pa3BOXY MBIIIICHA.

*k%

ByaunpbHUK HeHaBUAST B OBYX CIydasx:
KOTJa 3BEHHUT U KOTJa He TTPO3BEHe.

*kk
l'loquy B IIPpOLIJIOM BEKE BpEM4 1IJIO ME -

JICHHO, a Temepb npocTo jeTut? PaHbine B
yacax ObUIM TMpPH, a TeIepb MPOIeccop.

X
- YV 1e0s 1eHbIU eCTh?
- EcTs.
- A mouemy roBOpHUIlb 1IETTOTOM?
- JIeHbIU JIIOOSIT TULLIKHY.

*k%

Y Bacunusa bepesylkoro naxe Ha qade 1mo-
JIy4UJIcsl XpeHOBBI HaBec.

PenakTop razerst
Banenruna KY3HEIIOBA
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